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Hallo,

Ein Energieexperte meinte eben zu der Behaupturiyriikel unten, dass die Stadtwerke die G 4 untardR setzen, weil
diese sich verstarkt nach giinstigeren Angebotereberswiirden, das sei Unsinn. Wenn es glnstige Artgefibt werden
die wahr genommen. Und der Hauptgrund sei die tidgd&xpansion nach Osteuropa der Konzerne. DekiMuaer sei
abgegrast und die Gewinnerwartugen konnen hiet eictllt werden.

AuRerdem seien die kommunalen Versorger nach wieinterwandert vor allem von RWE und Eon. Béndruck, der hie
(wieder mal) erweckt wird, dass diese sich abgnenwérden, sei falsch.

Im Artikel gehts um Einschatzungen zur Thiiga sditier kommunale Zusammenschlisse u. a. in NRW ueihRimd
Pfalz. Nach dem

http://www.108eekongress.de/ morgen und Ubermorgen wird vermutlich mehr (gieh "emanzipierende" Stadtwerken
zu berichten sein

msG Bernd

http://www.handelsblatt.com/unternehmen/industté@verkedrehengemeinsam
auf;2297443 @6.2009

Stadtwerke drehen gemeinsam auf

Die Kommunalversorger verbiinden sich, um gegemgdiBen Energiekonzerne zu bestehen. Riegionalversorger greif
nach Eons Stadtwerke-Holding Thiiga. Damit wirderesi Gegengewicht zu den groRen Konzernen schaffesn
Angebot zeigt: Das SelbstbewuR3tsein von Deutsckl&tddtwerken ist gestiegen.

DUSSELDORF/FRANKFURT. Diese Ubernahme hétte Symiarakter: Vier Regionalversorger, die Stadtwerke
Hannover, die Frankfurter Mainova, die Freiburger

Badenova und N-Ergie aus Niirnberg, greifen nacts Btadtwerke-Holding Thiiga - und

wirden auf einen Schlag ein Netzwerk von (@0 kommunalen Energieanbietern griinden. "Wir eo#in Gegengewic
zu den grofRen Konzernen schaffen”, sagt der Chetaler vier Kaufinteressenten. Von hohen Einspenaalen im
Verbund bis hin zu teuren Investitionen in gemeims&raftwerke reicht die Vision.

Das Gebot des kommunalen Konsortiums fiir die Thiigder Eon 110 Beteiligungen in rund 90 Stadtemigelelt hat,
spiegelt das gestiegene Selbstbewusstsein untéséhands Stadtwerken wieder. Mit der Liberalisigrules deutschen
Energiemarktes Ende der 90er-Jahre war ihnen nacétbnelles Ende prophezeit worden. Sie seieden,kum im
aufkommenden Wettbewerb bestehen zu kénnen, st@l@nchenexperten fest. Und tatsachlich verleibtein die groRen
Energiekonzerne immer mehr Versorger ein, kaufesnidammen Kommunen reihenweise Aktienpakete abs Ealkil
hinter dem Thiiga-Modell beispielsweise war sim@éénn der Konzern an einem Stadtwerk zumindest eine
Minderheitsbeteiligung halt und im Aufsichtsratzsithat die Vertriebsabteilung bei LiefervertragénStrom und Gas
leichtes Spiel.

Die Vertriebsmacht der kommunalen Versorger

Doch inzwischen geht das Kalkil nur noch bedingdt Brstens beobachtet das Bundeskartellamt digldétung seit
langem kritisch und hat beispielsweise langfristigeklusive Gasliefervertrage untersagt. Zweiteissén sich die
Stadtwerke-Chefs mit aufkommendem Wettbewerb niwttir die Bedingungen von ihrem traditionellen Liafgen
diktieren, sondern priufen auch die Angebote derkdornz. Eon-Chef Wulf Bernotat hat das erkanri] [hd die Thiiga
zum Verkauf gestellt.

Die Thiiga-Gesellschaften, zu denen auch die Stakibwéannover, Mainova, Badenova und N-Ergie sajbkiren,
wollen zum einen mit dem eigenen Gebot verhindgass ein neuer Branchenriese an Eons StelleBtaittenova hat 40 bis
45 kleinere Thiga-Partner hinter sich versammadtadch mitmachen.

Zudem stehen die Kommunalversorger selbst unteclDiurch die scharfe Regulierung durch die Bundesagentur
schwinden die Margen. Der Wettbewerb durch neuelésweite Strom- und Gasanbieter setzt ihnen imihre
Versorgungsgebieten zu. Im Verbund kdnne man néwsp&rpotenziale suchen, sagt der Chef eines tneksenten, die
sich in der Offentlichkeit noch bede halten. Mit Thiiga kénnte man beispielsweise imkgirf die Kosten driicke
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Aber die Bieter versprechen sich auch eine Vorgttegie. Gemeinsam kénne man auch das Kapité&diie
Investitionen organisieren, etwa in Kraftwerke,tsggy flhrende Manager eines anderen der vier Biateeh Projekte wie
Offshore-Windparks oder Gasspeicher, die fiir emz&tadtwerke in der Regel kaum zu realisieren, sigign denkbar:
"Vor Ort soll sich jeder um sein Geschaft kimmesdgt er, "die Dachorganisation kann aber die Abggaibernehmen,
fur die ein einzelner zu schwach ist."

Bislang kommt die Thiilga AG zwar nur auf einen Umsan 381 Mio. Euro. Hinter dem Verbund stehen aber
Unternehmen, die im vergangenen Jahr zusammengextet6,4 Mrd. Euro umgesetzt sowie 3,4 Mio. KundgnStrom
und 2,9 Mio. mit Gas versorgt haben.

Die vier Regionalversorger verfolgen ihre Offertésehlossen. Schon vor Monaten haben sie die Imezgbank
Rothschild beauftragt, und jingst grindeten sieldfdgernehmen Integra Energie GmbH, das Thiiga tberee und spéater
fuhren soll.

Zudem ist kein ernsthafter Konkurrent fur das koempl Gebilde in Sicht. Nach den Worten von Eon-@ahotat gibt es
zwar noch keinen formalen Verkaufsprozess. Nackdfiatzung von mit der Transaktion vertrauten Brankreisen wird
es diesen aber auch nie geben. Letztlich missthrEsin und das kommunale Konsortium auf einen éisidoSeiten
akzeptablen Preis einigen. Vier Mrd. Euro missierBieter schon auf den Tisch legen, und mindestéres Mrd. davon
aus eigenen Mitteln.

Wahrend sich die Bieter zuversichtlich zeigen, dissDeal an der Finanzierung nicht scheitern wiridd das in den
Branchenkreisen noch bezweifelt. Die Gruppe um Bada kénne bis zu 25 Prozent ibernehmen und dierandirei
Versorger rund 45 Prozent. Fir den Rest brauchtddasortium einen strategischen Partner. Im Gebgst es mit dem
danischen Versorger Dong, aber der ziert sich. &imdas angestrebte Modell tragféhig ist, sich dieestition lohnt, misse
sich erst zeigen: "Da mussen viele Interessen @imen Hut gebracht werden."

Wie schwer sich Kommunalversorger mit der Kooperatun kénnen, hat sich Anfang des Jahres geZeigrogen sich
mit der Kdlner Rheinenergie und der Mannheimer MENergie zwei potente Partner, die zusammen ruriér@2ent
Ubernehmen wollten, aus dem Konsortium zuriickg&iabten nicht mehr an den grof3en strategischeri. Wur

Kommunen Iésen sich von Konzernen

DUSSELDOREF. Es ist eine Kampfansage an Platzhivsttenfall: Der Senat der Stadt Hamburg hat vorigem Tagen
die Griindung des Versorgers Hamburg Energie bessfio der spatestens ab Herbst die Burger mit fkonadlichem
Strom versorgen soll.

Dabei hatte die Stadt erst vor sieben Jahren dogrSersorgung abgegeben und ihre Anteile an derbdiagischen
Electricitats AG-Werke (HEW) an den schwedischettafdall-Konzern verkauft. Inzwischen ist der Semat dem seit
dem vergangenen Jahr auch die Griinen beteiligt siftdler Entscheidung aber nicht mehr gliicklicehgment kampfte
die griine Umweltsenatorin Anja Hajduk gegen disPNattenfalls, ein grol3es Kohlekraftwerk im Steidif¥ioorburg zu
bauen. Vereiteln konnte sie diese zwar letztliahtjimit Hamburg Energie will sie jetzt dem Konteaken aber offenbar
einen Nadelstich versetzen.

"Wir erleben eine Renaissance der kommunalen Wiatitén Deutschland”, sagt Hajduk. "Wir wollen aine
Energieversorger haben, der die Interessen det &attitt." Hamburg Energie soll den Strom wedes &ohle- noch aus
Atomkraftwerken beziehen.

Branchenexperten teilen die Einschatzung der Senat®er Trend zur Rekommunalisierung, das he#@t\Wunsch der
Kommunen, die Energieversorger wieder in die eigéaede zu nehmen, ist deutlich zu erkennen", sagihd¢l Bormann,
Energieexperte der Kanzlei Simmons & Simmons. ditipche Druck sei grof3, sich von den gro3en Komee zu |6sen.

Nachdem viele Stadte und Gemeinden nac Liberalisierung des deutschen Energiemarktes BHed®0er-Jahre gerne die
lukrativen Angebote der gro3en Energiekonzerne lamea und Anteile an ihren Versorgern verkaufterghgéjetzt der
Wunsch nach Selbststandigkeit.

Einer der letzten grol3en PrivatisierungsversucaeyVerkauf von knapp 50 Prozent der Stadtwerke zigipn Gaz de
France, scheiterte Anfang 2008 an einem BlrgerkeidcVielerorts wird den grof3en Konzernen die $tlam den hohen
Energiepreisen gegeben.

Jetzt ergeben sich in vielen Regionen durch austelef Konzessionen neue Moglichkeiten, wieder eigtadtwerke zu
grinden. Insbesondere RWE spurt den Druck: Im Miitestd versucht eine ganze Reihe von kleinen Koramudie
Versorgung wieder in die eigene Hand zu nehmen.ifaber nicht der einzige Weg. "Kommunalversorggsuchen sich
auch tber Kooperationen zu behaupten”, erklarttBeBormann.

Die Stadtwerke stehen schlief3lich von zwei SeitgeuDruck: Zum einen jagen in ihren Versorgungsgteh neue

bundesweite Anbieter nach Kunden. Zum anderen defihtiie Bundesnetzagentur durch die scharfe Regulg der
Stromr- und Gasnetze ¢ Renditen der Versorger. Statt sich wie friheriaeregroRen Konze anzulehnen, versuchen «
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Stadtwerke zunehmend das Heil in Kooperationenresahien von Kapitalverflechtungen wie im StadtveeNetzwerk der
Mannheimer MVV Energie Uber regionale Zusammensddider Netzgesellschaft bis zu losen Kooperatiehea beim
Einkauf oder der IT.

Im Rheinland etabliert hat sich schon lange TriaDelk Unternehmen, das von 46 Gesellschafternggetraird, hat mit
dem gemeinsamen Energiehandel begonnen, betregitdbein gemeinsames Gaskraftwerk und plant sdimnéachsten
Grof3projekte.

In der Pfalz wurde jungst ein Netzwerk gegrundas fast die ganze Region umfasst. Mitte April venseelten sich auf
dem Hambacher Schloss die Chefs von 54 Energiaggnsgsunternehmen, um Pfalzenergie zu griinden. Die
Plattformgesellschaft bietet ein breites Spektrunbanstleistungen, aus dengich die Unternehmen nach Bedarf bedie
kdénnen - und gleichzeitig ihre Selbststandigkeivaleren.juf
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